
Digital Sundhed

Perspektiver på den 
canadiske og danske IT-

governance model



It-governance model

Formålet med IT Governance er at 
sikre, at it-understøttelsen af 
organisationens ledelse, 
organisationsstruktur og processer er 
i overensstemmelse med 
organisationens strategi og mål. 



Den danske model

• Den der betaler bestemmer
–Stat/region/kommune
–Styrelse/institution/lægepraksis

• Den konkrete it løsning understøtter 
den konkrete opgave

• Behov for landsdækkende, regional 
og lokal information 

• Ad hoc samarbejde



Strategier og aftaler

• Strategier
• Aftaler mellem regeringen og de 

kommunale organisationer
• Styregrupper



Særlige organisationer

–Medcom
–Sundhed.dk
– Ikas
–Kliniske databaser
–Digital Sundhed
–Dak-e



Styrker og svagheder

• Stærk innovation
• Stærk medejerskab
• DK ledende indenfor Sundhed-IT
• Manglende sammenhæng
• Statslige puljer
• Får vi nok for pengene?
• Usikkerhed om magten og dermed 

om hvem gør hvad hvornår og 
hvorfor



Virkemidler (1)

• Fastsæt mål via strategi, 
handleplaner og forpligtende aftaler

• Fælles forståelse af økonomiske 
rammer 

• Klarere ansvarsfordeling 
–Statslig ansvar for infrastruktur: 

tekniske, indholdsmæssige og 
lovgivning

–Statslig ansvar for hvilke data skal deles 
og være til rådighed hvor og hvornår 



Virkemidler (2)

–Regionalt ansvar for indkøb og drift af 
systemer der understøtter daglig drift

– Private ansvarlige for egne systemer
–Kommunalt ansvar for indkøb og drift af 

systemer der understøtter daglig drift



Mulige initiativer (1)

• Større statslig økonomisk 
forpligtigelse – Bestillerorganisation 
med tværgående ansvar for 
prioritering – afskaf særlige puljer 
eller overfør penge til bestyrelsen for 
bestillerorganisationen 

• Tilskud til udvikling og 
implementering på kontraktvilkår



Mulige initiativer (2)

• Sammenlæg specialinstitutioner
• Fastsæt standarder
• Indfør certifiseringer 
• Anvend standardløsninger også 

udenlandske 
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